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Tagblatt,

Die Schweiz stehe heute zu stark fiir Banken, Berge und Schokolade statt fiir Innovation und
Exzellenz, sagt Christoph Meili, Geschdiftsfiihrer der Innovationsgesellschaft und Lehrbeauftragter
an der Universitit St. Gallen. Es wire dringend nitig, dass die Schweiz sich auf ihre Stirken
besinnt. Speziell in der Nanotechnologie ortet Meili grosses Potenzial.

INTERVIEW: MATHIAS MORGENTHALER
stellenmarkt@tagblatt.ch

Herr Meili, Sie waren Gymnasial-
lehrer fiir Biologie und Chemie,
heute sind Sie Unternehmens-
berater und Geschdiftsfiihrer der
Innovationsgesellschaft in

St. Gallen. Was machen Sie

da genau?

Christoph Meili: Ich bin nach mei-
ner Dissertation an der HSG eher
zufdllig zum Risikomanagement
gekommen. Da es wenig Inge-
nieure in Chefetagen gibt, tun sich
viele Manager schwer mit tech-
nologischen Fragestellungen. Das
hat Auswirkungen aufs Innova-
tions- und Risikomanagement.
Gerade beim Thema Risiko ziehen
die meisten Manager rasch den
Schwanz ein. Das ist fatal, weil
Risiko- und Innovationsmanage-
ment untrennbar miteinander
verbunden sind. Unser Beratungs-
ansatz umfasst deshalb immer
Chancen- und Risikoaspekte. Wir
beschiftigen uns vor allem mit neu-
en Technologien, die ein grosses
Zukunftspotenzial haben wie z.B.
Cleantech oder Nanotechnologie.

Heute reden alle von den unbe-
grenzten Moglichkeiten der Nano-
technologie.

Zu Recht, denn die Nanotechno-
logie ist fiir die Schweiz eminent
wichtig. Umso wichtiger ist es, dass
die Chancen und Risiken professio-
nell gemanagt werden, damit keine
Abwehrhaltung in der Bevdlkerung
entsteht wie beispielsweise bei der
Gentechnologie.

Dieser Tage informierte die Empa,
sie habe dank Nanotechnologie

eine goldbeschichtete waschbare
Krawatte entwickelt, die fiir

7500 Franken erstanden werden
konne. Darauf hat niemand wirk-
lich gewartet.

(Lacht) Nein, das ist mehr eine Spie-
lerei. Aber es gibt sehr viele wich-
tige Anwendungsbereiche. Dank
Nanotechnologie gibt es heute Fas-
sadenanstriche, die nicht wie die
herkémmlichen Produkte nach 10
bis 15 Jahren grauschwarz werden
infolge Pilzbefalls. Textilien, die
mit Nanosilber versehen sind, sind
antimikrobakteriell und nehmen
daher den Schweissgeruch kaum
an. Auch in der Ristungsindustrie,
in der Medizin und Kosmetik, in der
Elektronik und in Speichermedien
bringt die Nanotechnologie mess-
bare Vorteile.

Aber die Risiken sind noch wenig er-
forscht. Nanopartikel sind so klein,

dass niemand weiss, wo sie hinge-
langen und was sie dort anrichten.
Bis vor kurzem gab es keine hand-
feste Definition des Begriffs Nano-
material. Nun hat die EU-Kom-
mission festgelegt, dass Stoffe,
die mindestens zu 50 Prozent aus
Bestandteilen mit einer Grosse
zwischen 1 und 100 Nanometern
bestehen, in die Kategorie Nano-
materialien fallen. Zum Vergleich:
Der Durchmesser eines mensch-
lichen Haars entspricht 50000 Na-
nometern. Was die Risiken angeht,
so gibt es umso mehr Angste, je na-
her die Anwendung am Korper ist.
Kosmetika mit Nanotechnologie
gelten als unbedenklich, die gesun-
de, unverletzte Haut ist eine gute
Barriere. Heikel ist es, wenn freie
Nanopartikel eingeatmet werden
und in Blut und Zellen gelangen.
Wir wissen nicht genau, was sie dort
bewirken. Weiter wird derzeit un-
tersucht, was zum Beispiel kleinste
Silberpartikel, die ins Abwasser ge-
langen, flir Auswirkungen haben
aufs Okosystem.

Ist das Risikomanagement, wie

es Ihnen vorschwebrt? Erst versetzt
man Textilien, Lack und Sonnen-
crémes mit Nanotechnologie, spéiter
untersucht man, wie schddlich das
fiir Mensch und Umuwelt ist.

i
Christoph Meili: «Ich traume
davon, dass die Schweiz mit Inno-
vation und Technologiefuihrerschaft
gleichgesetzt wird.»

Wichtig ist, dass der Schutz von Ge-
sundheit und Umwelt gewéhrleis-
tet ist und dass die Konsumenten
aufgekldrt sind. In diesen Punkten
sind wir in der Schweiz relativ weit.
So hat das Bundesamt fiir Berufsbil-
dung und Technologie uns beauf-
tragt, eine gesamtschweizerische
Wissens- und Bildungsplattform
zur Mikro- und Nanotechnologie
fiir Berufsfach- und Mittelschulen
sowie Hohere Fachschulen zu ent-
wickeln. Schon an Sekundarschulen
wird das Thema aufgegriffen.

Wird die Nanotechnologie in der

Schweiz zum Wirtschaftsmotor?

Wir stehen im internationalen Ver-
gleich gut da. Ich bin iiberzeugt,
dass die Nanotechnologie dhnlich
wie die Cleantech-Branche von
grosser Wichtigkeit sein wird fir

die Konkurrenzfdhigkeit des Denk-
und Werkplatzes Schweiz. Ich habe
kiirzlich miterlebt, wie Jan Egbert
Sturm, der Leiter der Konjunktur-
forschungsstelle der ETH, vor 400
Mitgliedern der Industrie- und
Handelskammer St.Gallen seinen
diisteren Ausblick présentierte. Die
vielen Unternehmer sassen wie pa-
ralysiert auf ihren Stiihlen, es war
richtig deprimierend. In solchen
Zeiten ist es eminent wichtig, dass
wir uns auf unsere Starken besin-
nen.

Zum Beispiel?

Wir sind Weltmeister in Sachen Pa-
tentanmeldungen, was unter an-
derem damit zu tun hat, dass viele
Hochschulen sehr anwendungs-
orientiert forschen und eng mit
der Wirtschaft zusammenarbeiten.
IBM hat im Sommer ein Koopera-
tionszentrum Nanotechnologie mit
der ETH Ziirich ins Leben gerufen,
es gibt weitere gute Kooperations-
projekte. Was mir Sorgen macht, ist
die Tatsache, dass in der Schweiz
die Investitionen in Bildung und
Forschung gekappt oder zumindest
zuriickgefahren werden, wihrend
sich der internationale Wettbewerb
spiirbar verscharft. Da stellt sich die
Frage, ob nach der Produktion nun
auch Forschung und Entwicklung
im grossen Stil ins Ausland verlagert
werden.

Wie léisst sich das vermeiden?
Durch gute Rahmenbedingungen,
mutige Entscheide und eine klare

gleblgsten Unternehmer?»

Strategie. Wenn die Luft in den Ex-
portmaérkten fiir uns diinner wird,
miissen wir uns etwas einfallen
lassen. Ein Ansatz ist, dass wir die
Schweiz konsequent als Zentrum
fiir Innovation, Exzellenz und Qua-
litdt positionieren. Noch steht die
Marke Schweiz eher fiir Banken,
Berge und Schokolade als fiir Inno-
vation und Exzellenz - ich trdume
davon, dass die Schweiz in einigen
Jahren mit der Glithlampe assoziiert
wird, dem Symbol fiir Innovation
und Technologiefiihrerschaft. Vom
unter Spardruck stehenden Staat
kénnen wir hier keine Wunderdinge
erwarten. Es braucht deshalb pri-
vate Investoren, welche die Innova-
tion vorantreiben.

Menschen wie Branco Weiss, der als
Mizen mehrere Universitditen und
unzdhlige Projekte unterstiitzt hat?
Ja, er ist ein leuchtendes Beispiel
fiir einen visiondren Unternehmer
und Wirtschaftsforderer. Wissen
Sie, was meine Vision ist? Dass in
der Schweiz demnéchst nicht mehr
wie bisher die 300 Reichsten gekiirt
werden, sondern die 300 innova-
tivsten und freigiebigsten Unter-
nehmer. Warum nicht einen «Gold-
People-Fund» ins Leben rufen? Eine
Initiative von Leuten, die mit Geld
und Visionen iiber die Grenzen der
eigenen Firmen hinaus etwas bewe-
gen wollen fiir dieses Land.

KONTAKT UND INFORMATION:
www.innovationsgesellschaft.ch
christoph.meili@unisg.ch
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